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PLAN DE TRABAJO 2022 

 

No. de proyecto:  00122818/00118281 y 00123371 

Título de Proyecto: Agenda de cumplimiento de las Contribuciones Nacionalmente 

Determinadas 

Agencia de implementación: PNUD 

Fecha de Inicio: 08/mayo/2020 

Fecha de finalización: 31/marzo/2023 

 

 
 

 

 

 

 

 

Georgiana Braga- Orillard:  ____________________________________ 
Representante Residente del PNUD El Salvador 

Período del programa:   2020-2023 
Award ID:   00122818 
Proyecto ID:   00118281/00123371 
Duración del Proyecto  mayo/20 – mar/23 
Arreglo de Gestión:   DIM 

Estimación presupuestaria anualizada:   
Recursos asignados: $941,440.00 
UNDP Climate Promise:  $294,640.00 
Gob. Alemania:  $631,800.00 
Gob. Reino Unido: $  15,000.00 
Ejecución año 2021:          $ 189,325.96 
Presupuesto 2022: $717,965.34 

Breve descripción: 

 
Las Contribuciones Nacionalmente Determinadas (NDC, por sus siglas en inglés) representan la 
expresión del compromiso de los países por hacerle frente a la amenaza mundial del cambio 
climático, mediante la reducción de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), la adaptación 
y la provisión de medios de implementación. Este compromiso debe revisarse y actualizarse de 
manera periódica, con la finalidad de validar avances y formularse cada vez metas más ambiciosas 
que contribuyan a la reducción del aumento de la temperatura a nivel global, el fortalecimiento de 
las medidas de adaptación y la ampliación en la provisión de los medios de implementación. En El 
Salvador, las NDC están relacionadas con la agenda de desarrollo sostenible y comprenden, entre 
otros, acciones y metas de mitigación, adaptación y gobernanza.  
 
De igual manera, prevén esfuerzos concretos en diversas áreas, incluyendo infraestructura, 
recursos hídricos, agricultura, ganadería y silvicultura, energía, salud, saneamiento ambiental, 
trabajo y previsión social y transporte. 
 
Este proyecto pretende reforzar la ambición, concretar metas y acelerar el cumplimiento de las NDC 
en El Salvador. Para ello, apoyará el logro de acuerdos nacionales para la revisión, refuerzo e 
implementación de las NDC, así como el fortalecimiento de instrumentos de análisis sectorial y 
gestión de las finanzas públicas para la adaptación y mitigación del cambio climático y el 
cumplimiento de las NDC. En este caso, el proyecto concentrará esfuerzos en siete sectores 
priorizados, vinculados con las áreas establecidas en las NDC: infraestructura urbana, recursos 
hídricos, agricultura y ganadería, energía, salud, desechos sólidos y transporte. El proyecto liderará 
la concertación de espacios de diálogo y la elaboración de estudios especializados en cada uno los 
sectores priorizados, a fin de reforzar metas, generar adecuadas rutas de implementación y 
fortalecer los instrumentos de análisis y gestión de las finanzas públicas y privadas, necesarios para 
la puesta en marcha de medidas de adaptación y mitigación de cambio climático. El proyecto se 
ejecutará bajo el liderazgo conjunto del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales y el 
Ministerio de Hacienda, en coordinación con diversas instituciones públicas. 
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Cuenta Año 2022 Responsable Fuente de Financiamiento Descripción del Presupuesto Monto

71305 -$                  71305- Consultor Nacional -$                

75100 -$                  75100 - GMS (8%) -$                

71205 25,000.00$      71205 - Consultores Internacionales 25,000.00$    

71305 5,710.44$        71305 - Consultores Nacionales 5,710.44$      

72705 -$                  75705 - Talleres -$                

74210 -$                  74210 - Impresiones -$                

74225 -$                  74225 - Otros costos medios -$                

72405 -$                  72405 - Equipo -$                

75100 2,456.84$        75100 - GMS (8%) 2,456.84$      

Subtotal Actividad 1.1 33,167.28$      33,167.28$    

74210 -$                  74210 - Impres iones -$                

72705 -$                  75705 - Ta l lers -$                

74205 -$                  74205 - Audiovisuales -$                

74500 4,714.24$        74500 - Miscelaneos 4,714.24$      

64300 18,856.96$      64300 - DPC 18,856.96$      

75100 1,885.70$        75100 - GMS (8%) 1,885.70$        

Subtotal Actividad 1.2 25,456.90$      25,456.90$    

71400 57,056.08$      71400 - Contra Sv 57,056.08$    

75100 4,564.49$        75100 - GMS (8%) 4,564.49$      

Subtotal Unidad de Proyecto 61,620.57$      61,620.57$    

Subtotal Producto 1 Subtotal Producto 1 120,244.74$ 

72100 -$                  72100 - Consultoría  Empresa -$                

71305 91,552.00$      71305 - Consultores  Nacionales 91,552.00$    

74200 32,000.00$      74200 - Media  Cost 32,000.00$    

72800 2,500.00$        72800 - Computadoras , equipos 2,500.00$      

72700 22,000.00$      72700 - Ta l leres 22,000.00$    

74220 -$                  74220 - Impres iones -$                

72505 -$                  72505 - Suminis tros -$                

74500 -$                  74500 - Miscelaneos -$                

75100 11,844.16$      75100 - GMS (8%) 11,844.16$    

71305 -$                  71305 - Consultores  Nacionales -$                

75100 -$                  75100 - GMS (8%) -$                

Subtotal Actividad 2.1 159,896.16$    159,896.16$ 

71305 154,000.00$    71305 - Consultores  Nacionales 154,000.00$ 

72705 5,000.00$        75705 - Ta l leres 5,000.00$      

72100 -$                  72100 - Consultoría  Empresa -$                

74500 7,498.04$        74500 - Miscelaneos 7,498.04$      

64300 27,192.14$      64300 - DPC 27,192.14$    

75100 15,495.21$      75100 - GMS (8%) 15,495.21$    

Subtotal Actividad 2.2 209,185.40$    209,185.40$ 

71300 80,000.00$      71300 - Consultores Nacionales 80,000.00$    

75100 6,400.00$        75100 - GMS (8%) 6,400.00$      

Subtotal Actividad 2.3 86,400.00$      86,400.00$    

Subtotal Producto 2 Subtotal Producto 2 455,481.56$ 

71400 131,702.82$    71400 - Serv. Contrat 131,702.82$ 

72800 -$                  72800 - Equipo -$                

72505 -$                  72505 - Suminis tros -$                

71305 -$                  71305 - Consultores  Nacionales -$                

64300 -$                  64300 - DPC -$                

75100 10,536.23$      75100 - GMS (8%) 10,536.23$    

64300 -$                  64300 - DPC -$                

75100 -$                  75100 - GMS (8%) -$                

142,239.05$    142,239.05$ 

717,965.34$    717,965.34$ 

PRODUCTO 1: Acuerdos 

nacionales para la revisión, 

refuerzo e implementación 

de las NDC, logrados.

Unidad del Proyecto 001981
UNDP Climate Promise/ 

Gobierno de Suecia

Total Proyecto

PRODUCTO 2:Instrumentos 

de análisis sectorial y 

gestión de las finanzas 

públicas para la 

adaptación y mitigación del 

cambio climático y el 

cumplimiento de las NDC, 

fortalecidos.

Actividad 2.3. Facil itar 

alianzas y sinergias para 
001981

UNDP Cl imate 

Promise/Gobierno de Suecia

NDC Support/

Gobierno de Alemania

Unidad de Proyecto 001981

NDC Support/

Gobierno de Alemania

UNDP Cl imate 

Promise/Gobierno de Suecia

Actividad 1.2  Apropiación 

social de las metas
001981

UNDP Climate Promise/ 

Gobierno de Suecia

Actividad 2.1. Sistema de 

seguimiento de finanzas 

públicas y privadas

001981

NDC Support/Gobierno de 

Alemania

UNDP Cl imate 

Promise/Gobierno de Suecia

Actividad 2.2. Habilitación 

de entorno para movilizar 

inversiones públicas y 

privadas 

001981

PRODUCTOS ESPERADOS ACTIVIDADES PREVISTAS
Presupuesto Previsto por Año Presupuesto Previsto

Actividad 1.1:  Diálogo, 

coordinación y articulación 

intersectorial 

UNDP Climate Promise/ 

Gobierno de Reino Unido

001981
UNDP Climate Promise/ 

Gobierno de Suecia

PLAN ANUAL DE TRABAJO (AWP) 
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PLAN DE MONITOREO 

 

 

Actividad de 
Monitoreo 

Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir  
Asociados  
(si fuese 
conjunto) 

Costo 
(si lo 

hubiese) 

Seguimiento del 
progreso en el logro 
de los resultados 

Reunir y analizar datos sobre el progreso 
realizado en comparación con los indicadores 
de resultados que aparecen en el Marco de 
Resultados y Recursos (RRF por sus siglas en 
inglés) a fin de valorar el avance del proyecto 
en relación con el logro de los productos 
acordados 

Trimestralmente  La gerencia del proyecto analizará 
cualquier demora que afecte el 
avance esperado del proyecto.   

  

Monitoreo y Gestión 
del Riesgo 

Identificar riesgos específicos que pueden 
comprometer el logro de los resultados 
previstos. Identificar y monitorear medidas de 
gestión del riesgo mediante un registro de 
riesgos. Ello incluye medidas de monitoreo y 
planes que se pueden haber exigido según los 
Estándares Sociales y Ambientales del PNUD. 
Las auditorías se realizarán conforme a la 
política de auditoría del PNUD para gestionar 
el riesgo financiero. 

Trimestralmente 

La gerencia del proyecto 
identificará los riesgos y tomará 
medidas para controlarlos.  Se 
mantendrá un registro activo para 
el seguimiento de los riesgos 
identificados y las medidas 
tomadas. 

  

Aprendizaje 

Se captarán en forma periódica los 
conocimientos, las buenas prácticas y las 
lecciones aprendidas de otros proyectos y 
asociados en la implementación y se 
integrarán al presente proyecto. 

Al menos una vez por 
año 

El equipo del proyecto capta las 
lecciones relevantes que se 
utilizarán para tomar decisiones 
gerenciales debidamente 
informadas.  

  

Aseguramiento de 
Calidad Anual del 
Proyecto 

Se valorará la calidad del proyecto conforme a 
los estándares de calidad del PNUD a fin de 
identificar sus fortalezas y debilidades e 
informar a la gerencia para apoyar la toma de 
decisiones que facilite las mejoras relevantes.  

Anual 

La gerencia del proyecto revisará 
las fortalezas y debilidades que se 
utilizarán para la toma de 
decisiones informadas a fin de 
mejorar el desempeño del 
proyecto 

  

Revisar y efectuar 
Correcciones en el 
curso de acción 

Revisión interna de datos y evidencia a partir 
de todas las acciones de monitoreo para 
asegurar la toma de decisiones informadas. 

Al menos una vez por 
año 

La Junta Directiva del Proyecto 
debatirá los datos de desempeño, 
riesgos, lecciones y calidad que 
se utilizarán para corregir el curso 
de acción.  

  

Informe del Proyecto 

Se presentará un Informe del Proyecto a la 
Junta Directiva y a los actores clave, 
incluyendo datos sobre el progreso realizado 
que reflejen los resultados logrados de 
conformidad con las metas anuales definidas 
de antemano en cuanto a productos, un 
resumen anual sobre la calificación de la 
calidad del proyecto, un registro de riesgos 
actualizado, con medidas de mitigación, y todo 
informe de evaluación o revisión preparado 
durante el período.  

Anual y al finalizar el 
proyecto (Informe 

Final) 
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Revisión del Proyecto 
(Junta Directiva del 
Proyecto) 

El mecanismo de gobernanza del proyecto (es 
decir, la Junta Directiva del Proyecto) 
efectuará revisiones periódicas del proyecto 
para evaluar su desempeño y revisar el Plan 
de Trabajo Plurianual, a fin de asegurar una 
elaboración del presupuesto realista durante la 
vida del proyecto.  En el transcurso del último 
año del proyecto, la Junta Directiva realizará 
una revisión final del proyecto para captar las 
lecciones aprendidas y debatir aquellas 
oportunidades para escalar y socializar los 
resultados del proyecto y las lecciones 
aprendidas con los actores relevantes.  

Semestral 

La Junta Directiva del Proyecto 
debatirá toda inquietud referente a 
la calidad o a un progreso más 
lento de lo esperado y acordará 
medidas de gestión para abordar 
las cuestiones identificadas. 
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MATRIZ DE RIESGOS 

 
Nombre del proyecto:   Agenda de cumplimiento de las Contribuciones Nacionalmente 
Determinadas 

Award ID: 00122818 Fecha:  8/05/2020 

 

Descripción del riesgo 

 

Fecha de 
identificación 

 

Tipo de 
riesgo 

Impacto y 
probabilidad 
(1-5) 

Importanc
ia 

(baja, 
moderada, 
alta) 

Medidas de gestión del riesgo 

 

Responsable 
de seguimiento 

 

Identificado 
por  

Cambios en los enfoques de la 
nueva administración de MARN 
pueden afectar posicionamiento 
ante cambio climático y 
prioridades de cumplimiento a la 
Convención Marco de Naciones 
Unidas para el Cambio Climático 
(CMNUCC) 

 

 

Mayo 2020 

 

Operacio
nal 

P = 3 

I = 3 

 

Moderada 

Se sostendrán reuniones de alto 
nivel entre PNUD y funcionarios 
del MARN para asegurar el endoso 
del MARN como uno de los 
principales actores de este 
proyecto, dar a conocer sus 
alcances y beneficios y recibir 
retroalimentación sobre las 
decisiones del ejecutivo. 

Se elimina como riesgo en tanto la 
nueva administración ha asumido 
el compromiso con las NDC como 
parte de su agenda climática sin 
cambios relevantes a considerar. 

Gerencia PNUD Analista de 
Programa 

El país enfrenta desde el primer 
trimestre de 2020 la pandemia 
COVID-19.  Esta emergencia ha 
reorientado el accionar de 
algunas instituciones públicas 
para responder a la emergencia, 
brindar una respuesta sanitaria 
oportuna así como para activar 
medidas de recuperación socio-
económica.   Otras emergencias 
por eventos naturales climáticos o 
geológicos podrían limitar el 
interés por proyecto. 

Mayo 2020 

 

Operacio
nal 

P = 5 

I = 4 

Alta En contextos de emergencia, 
PNUD se posicionará como socio-
estratégico para apoyar al país en 
la respuesta de corto plazo, pero 
enfatizará en espacios de 
discusión de alto nivel la 
importancia de continuar 
planificando con una visión de 
mediano y largo plazo, a fin de 
contribuir al logro de objetivos de 
desarrollo sostenible.  

Coordinador de 
Proyecto 

Analista de 
Programa 
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Potenciales dificultades en co-
liderazgo MARN-MH por 
diferencias en prioridades 
institucionales y estilos de gestión. 

Mayo 2020 Organiza
cional 

P=2 

I=3 

Moderada Previo a la activación del proyecto, 
PNUD sostendrá reuniones 
bilaterales con Ministros de ambas 
carteras para presentar el proyecto 
y esclarecer inquietudes y dudas 
respecto a roles.  PNUD solicitará 
la delegación de puntos focales en 
cada institución a fin de asegurar 
una comunicación fluida, oportuna 
y estandarizada de los avances del 
proyecto a nivel de titulares en 
ambas carteras de Estado.  

Se cierra este riesgo en tanto se ha 
logrado establecer una relación de 
cooperación y colaboración 
interinstitucional en atención a la 
agenda de las NDC. 

Junta de 
Proyecto 

Analista de 
Programa 

Poco interés de los sectores 
priorizados para planificar e 
implementar la NDC e incorporar 
los enfoques relevantes. 

Mayo 2020 Político P =2 

I = 4 

 

Moderada El proyecto desarrollará una serie 
de estudios especializados, 
estrategias y herramientas para 
despertar el interés de los sectores 
priorizados y destacar las ventajas 
para el sector de la planificación 
que se derivaría de este proyecto.  
Los espacios de diálogo se 
utilizarán como plataformas para 
dar a conocer estos estudios, sus 
ventajas, así como las inter-
relaciones entre sectores y la 
posibilidad de enriquecer el 
análisis con enfoques de inclusión. 

Coordinador de 
Proyecto 

Analista de 
Programa 

Falta de endoso y apropiación de 
metas NDC de parte de sectores 

privados y ciudadanía. 

 

Mayo 2020 Político P=3 

I=2 

Baja Como parte del proyecto, se 
desarrollarán campañas de 
sensibilización para dar a conocer 
la importancia de los compromisos 
NDC y propiciar la apropiación del 
sector privado y la ciudadanía.  
PNUD sostendrá reuniones de alto 
nivel con socios clave del ámbito 
privado y sociedad civil para lograr 
su compromiso con el proyecto.  

MARN/PNUD Analista de 
Programa 

Dificultad para la movilización de 
recursos relacionados a la 
implementación de las NDC 

Enero 2022 Financier
o 

P=3 

I=4 

Alto Fortalecer la estrategia de alianzas 
y sinergias con los socios para el 
desarrollo, constituir la mesa de 
financiamiento climático y 
fortalecer capacidades para 
gestión de financiamiento y 
movilización de recursos de 
entidades público y privadas. 

MARN/PNUD/M. 
Hacienda 

Analista de 
Programa 
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PLAN DE REQUERIMIENTOS

 

Tipo de proceso Responsable

Producto 1
71205

Consultores Internacionales: Expertos sectoriales 

asesoria y asistencia tecnica especiliazada en MRV, 

marcos legales y normativos en cambio climatico

dìas 1/3/2022 31/7/2022 60
Proceso 

competitivo

Coordinador de 

proyecto
400 24,000.00  $             24,000.00 PNUD Planificad0

Producto 1

71205

Consultores Internacionales: Expertos sectoriales 

asesoria y asistencia tecnica especiliazada en gènero y 

cambio climàtico.

dìas 20/1/2022 30/6/2022 6

Contratación 

Directa  / 

Proceso 

competitivo

Coordinador de 

proyecto
25,000.00  $             25,000.00 PNUD

Centro Regional 

de Servicios de 

PNUD 

Producto 1

71305

Consultores nacionales en asistencia tecnica para 

MARN con experiencia en saneamiento ambiental y 

adaptaciòn Cambio Climàtico (desechos solidos, 

recursos hìdricos, etc.)

meses 1/1/2022 31/12/2022 12
Proceso 

competitivo

Coordinador de 

proyecto
24,000.00  $             24,000.00 PNUD

Extender de 

Agosto a 

Diciembre 2022.

Producto 1 72100
 Contratar empresa para facilitar y sistematizar talleres 

de formulación de planes sectoriales de las NDC 
meses 20/1/2022 15/5/2022 4

Proceso 

competitivo

Coordinador de 

proyecto
20,000.00  $             20,000.00 PNUD

Producto1 74205 Audiovisuales: Visibilidad y comunicaciones meses 1/1/2022 30/6/2022 6 P.O.
Coordinador de 

proyecto
6,000.00  $               6,000.00 PNUD

Producto 1 

74215
Mat Sens: reproducción de infografía (material didactico 

para talleres y capacitaciones)
meses 1/1/2022 30/6/2022 6 M.P.O.

Coordinador de 

proyecto
5,000.00  $               5,000.00 PNUD

Producto 2

71205

Contrato de Empresa internacional ( consultores/ 

indivuales-por definir) para consultorías especializadas 

internacional en cuantificaciòn de contribuciones y metas 

nacionales en AFOLU, RSU y adaptaciòn.

meses 30/1/2022 31/5/2022 5
P.O. (Proceso 

competitivo)

Coordinador de 

proyecto
50,000.00  $             60,000.00 PNUD

Producto 2

71205

Consultor Internacional: Experto especialista en finanzas 

climàticas e inversión pública con enfasis en cambio 

climatico, asesorias sectoriales en planes de inversión y 

monitoreo en gasto público

meses 30/1/2022 31/8/2022 80

Contratación 

Directa  / 

Proceso 

competitivo

Coordinador de 

proyecto
400 36,000.00  $             45,000.00 PNUD

Usar Rooster 

PNUD 

Producto 2

72700
 Talleres público-privado de analisis de gasto público y 

finanzas climaticas.
meses 15/1/2022 30/11/2022 6 P.O.

Coordinador de 

proyecto
22,000.00  $             22,000.00 PNUD

 Se elimino 72800 

=compra 2 equipos se 

propone pasar los 

10mil a talleres.

Producto 2
74220 Material comunicacional meses 31/1/2022 31/12/2022 6 M.P.O.

Coordinador de 

proyecto
26,000.00  $             26,000.00 PNUD

se agregan 20mil del 

fondo NDC 

Partnership 

Producto 2

71305

 Consultores Nacionales Asistencia tecnica  asesoria y 

acompañamiento a mesas tecnicas e implementación de 

planes sectoriales, 

meses 31/1/2022 31/12/2022 11

Contratación 

Directa  / 

Proceso 

competitivo

Coordinador de 

proyecto
50,000.00  $             67,552.00 PNUD 2022

Producto 2

72705
 Talleres de apoyo  a la implementación de planes 

sectoriales con expertos internacionales
meses 1/4/2022 31/12/2021 8 P.O.

Coordinador de 

proyecto
15,000.00  $             15,000.00 PNUD

Unidad de 

Proyecto
71400 Serv. Contrat Coordinador de proyecto meses 1/1/2022 31/12/2022 12

Coordinador de 

proyecto
 $             55,828.00 PNUD 2022

Unidad de 

Proyecto
71401 NPSA Facilitador NDC Partnership meses 20/12/2022 31/12/2022 12

Coordinador de 

proyecto
 $             43,000.00 PNUD

Fondos 

Adicionales 

Unidad de 

Proyecto
71401 Serv. Contrat Asistente de proyecto meses 1/1/2022 31/12/2022 12

Coordinador de 

proyecto
 $             26,001.00 PNUD 2022

Unidad de 

Proyecto
71401 NPSA Asistente de comunicaciones meses 20/1/2022 31/12/2022 12

Coordinador de 

proyecto
 $             34,000.00 PNUD 2022

Unidad de 

Proyecto
72800 Equipo meses 1/1/2022 31/12/2022 6 P.O.

Coordinador de 

proyecto
 $               2,500.00 PNUD 2022

Unidad de 

Proyecto
72505 Suministros meses 1/1/2022 31/12/2022 6 M.P.O.

Coordinador de 

proyecto
 $               1,000.00 PNUD

0  $           501,881.00 

Estimated Total 

Price in USD

Available budget in 

USD

Estimated date 

of Completion of 

Activity

Responsible 

authorities
Comments

Revisar este rubro 

para crear una sola 

cuenta para 

comunicaciones 

2 0 2 2

Data to be provided/completed by  the Project Management Unit
Project 

Outcome of 

which the 

procurement is 

related to

Type of 

Supply 
Description of goods, services or works

Unit of 

Measure
Fecha inicio

Feha 

finaización

Quantity/ 

Duration

Estimated 

Unit Price in 

USD
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